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أولًا: النطاق والتطبيق  
تسمى هذه الوثيقة بـ)سياسات الاستثمار بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز(.. 1
تسري هذه السياسات على كافة العمليات المرتبطة بالأنشطة الاستثمارية بالجامعة.. 	
تمثل هذه السياسات التدابير والأسس التنظيمية للاستثمار بالجامعة.. 	
ترُاجع هذه السياسات، وتُُحدث بشــــكل دوري، ويتابع مدى ملاءمتها مع التغييــــرات المحتملــــة المؤثــــرة علـى . 	

دورة الاســـتثمار كلما دعـــت الحاجة لذلك.
كل ما لم يرد به نص في هذه السياسات؛ يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح والقرارات المعمول بها في الجامعة.. 5

ثانياً: أهداف السياسات 
وضع السياسات والتوجهات العامة للاستثمار في الجامعة.. 1
ربط سياسات الاستثمار بالقواعد التنظيمية بالجامعة.. 	
تعزيز الدور الإشرافي والرقابي الذي تمارسه الجامعة.. 	
رفع مستوى الشفافية والفعالية في اتخاذ القرار الاستثماري.. 	
تُحديد الأصول الاستثمارية، والتوزيع الاستراتيجي لها، ونسبة كل وحدة منها.. 5
تُحديد مستوى الصلاحيات والمسؤوليات لمديري الاستثمار.. 	
تطوير الأعمال الاستثمارية بالجامعة وتدعيمها، وخلق الفرص اللازمة لها، ووضع الخطط المناسبة لتنفيذ ذلك.. 7

ثالثاً: سياسات الاستثمار وممارساته
تتولـــى لجنـــة الاســـتثمار مســـؤوليات صياغـــة السياســـات ومراجعتهـــا، ومـــدى ملاءمتهـــا، وكيفيـــة تفاعل . 1

الجهـــات المرتبطـــة بالاســـتثمار مـــع بعضهـــا، ويتـــم الرفـــع بهذه السياســـات إلـــى مجلـــس الجامعـــة لاعتمادها.
تبـــن القواعد التفصيلية للجنة الاســـتثمار تكوينهَا، والمهام والاختصاصات والصلاحيات والمســـئوليات المنوطة . 	

بهـــا، بمـــا لا يتعارض مع اللائحة المنظمة للشـــؤون المالية في الجامعات وقواعدهـــا التفصيلية بالجامعة.
يتـــم وضـــع المؤشـــرات المعياريـــة، والعوائد المســـتهدفة، والقيود الاســـتثمارية لكل نوع من الاســـتثمار؛ وذلك . 	

لضمان تنمية الموارد، واســـتدامة الاســـتثمار. 
يجب أن تكون صلاحية الاستثمار ملائمة لمستوى ومهام الجهات المعنية بالاستثمار.. 	
الشـركات، . 5 والعقاريـة، وتأسـيس  والماليـة،  التجاريـة،  المشـروعات والأنشـطة  للجامعـة الاسـتثمار في  يجـوز 

والودائـع. المتداولـة،  والصناديـق  والأسـهم،  والسـندات  الاسـتثمارية،  القائمـة، والمحافـظ  الشـركات  والتملـك في 
يجب أن تكون قرارات الاســـتثمار متوافقة مع الضوابط الشـــرعية، ومنســـجمة مع ممارســــات الاســـتثمار . 	

الجيـــــدة، وتُحقق الأهداف الاســـتثمارية المعتمدة.
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رابعاً: سياسات المخاطر

مـــــع عـــــدم الإخـــلال بالأهداف الرئيســـية للاســـتثمار؛ تقوم سياســـة المخاطـــر على ترتيبـــات متوازنة بـــن المخاطر 
والعائـــد مـــن الاســـتثمار، وذلـــك من خلال مـــا يلي:

وضع معايير لقياس مستوى المخاطر الاستثمارية، لكل نوع من الاستثمارات بالجامعة.. 1
إعداد استراتيجية ملائمة لتخفيض المخاطر إلى أدنى مستوى.. 	
تُحديد المؤثرات المحتملة التي يجب الإلمام بها، والاحتراز منها، قبل اتخاذ القرار الاستثماري.. 	
المرونـــة في اتخـــاذ القـــرار الاســـتثماري إذا كان العائد المتوقع يبرر مســـتوى المخاطرة، مع بيـــان كيفية توقع . 	

العائـــد وفـــق مؤشـــرات إيجابية ملموســـة، وتُحديد صـــور المخاطرة ونســـبتها إلـــى العائد، ويلـــزم أن يكون 
القرار الاســـتثماري في هذه الحالة مســـببا.

تركيز منهجية حسن الأداء، وخفض المخاطر في كافة أنشطة الاستثمار في الجامعة. . 5
مـــع مراعـــاة ما يبرر مســـتوى المخاطرة في الاســـتثمار؛ يجب عدم الدخـــول في أي مخاطر اســـتثمارية غير . 	

ضروريـــة أو تُحملهـــا أو أي مخاطرة قد تســـتغرق العائد.
توزيــع المخاطر بشــكل سليم، وعدم تركيـز الاسـتثمار في قطاع استثماري واحد.. 7
الالتزام بتطبيق شروط وأحكام العقود والاتفاقيات الاستثمارية بكل دقة وعناية.. 8

خامساً: سياسات تركيز الاستثمار
يتـــم إعـــداد نموذج لتوزيع الأصول على المشـــاريع والمجالات الاســـتثمارية، لكل ســـنة ماليـــة، وتتم مراجعته . 1

مـــرة واحدة علـــى الأقل، خلال ســـريان مدته.
يجـــب أن تشـــتمل سياســـة تركيـــز الاســـتثمار على خطـــة تضمن تُحقـــق التوازن بـــن الاســـتثمارات طويلة . 	

الأجـــل، والاســـتثمارات قصيـــرة الأجل.
يتم تخصيص جزء من الاســـتثمار في الأصول ســـهلة التســـييل، وعلى لجنة الاســـتثمار وضع النســـبة التي . 	

يجـــب عدم تجاوزهـــا لهذا النوع من الاســـتثمارات.
يقتصر الاســـتثمار في أدوات أســـواق النقد على ســـوق المملكة العربية الســـعودية، وفي المعاملات الشـــرعية . 	

المتاحة، وبالريال الســـعودي فقط.
يجـــب اتبـــاع اســـتراتيجية للاســـتثمار تكون منســـجمة مـــع ممارســـات الاســـتثمار الجيدة والحكيمـــة التي . 5

تُحقـــق الأهداف الاســـتثمارية المحددة في هذه السياســـات، وتكفـــل نمو العوائد، وتخفيـــض المخاطر لكافة 
المحفظة الاســـتثمارية. 

يتـــم اختيار الفرص الاســـتثمارية؛ وفق أفضـــــــل العوائد، وبحســـب دراســـات جدوى تفصيليـــة، من خلالها . 	
يتـــم تقييـــم الفرص المتاحة، وبما يتناســـب مع اســـتراتيجية الاســـتثمار في الجامعة.

تتـــم ممارســــــــة العمـــل في قطاع الاســـتثمار بالجامعـــة؛ بمقتضى الأمانـــة، والعناية، والحـــرص المعتاد، بما . 7
يحقق مصلحـــة الجامعة.



ســيـاسـات الاســـتـثـمـار
بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز

9

سادساً: سياسة التمويل والعوائد

مـــع عدم الإخلال بالأهداف الرئيســـية الأخـــرى للجامعة؛ يكون الهدف الجوهري للاســـتثمار، تنوع مصادر . 1
الدخل، وتنمية رأس المال، وتُحقيق العوائد المســـتهدفة.

تقـــوم لجنة الاســـتثمار بوضع الأحكام المنظمـــة للتمويل، والتصرف بالأرباح والعوائـــد، واعتماد آلية تجنيب . 	
الأمـــوال التـــي يمكـــن إعادة اســـتثمارها، وبمـــا يتوافق مع اللائحـــة المنظمة للشـــؤون الماليـــة في الجامعات 

والقواعـــد التفصيلية لها.
يجـــوز اســـتثمار الفائـــض مـــن أمـــوال الجامعة بقـــرار من رئيـــس الجامعة، وبعـــد التحقق من عـــدم حاجة . 	

الســـيولة.  لهذه  الجامعة 
يجب ألا يتجاوز تمويل النشـــاطات الاســـتثمارية نســـبة من صافي قيمة الأصول المراد اســـتثمارها، على أن . 	

تقوم لجنة الاســـتثمار بتحديد هذه النســـبة. 
يتـــم إعـــداد ســـجل يدون بـــه نـــوع الاســـتثمار، والعائـــد منه، وصـــافي الأربـــاح الاســـتثمارية، لـــكل نوع من . 5

ر. الاستثما

سابعاً: قيود الاستثمار

 يخضـــع الاســـتثمار في الجامعـــة للقيـــود والحـــدود التـــي تفرضهـــا الأنظمـــة واللوائـــح المعمـــول بهـــا في الجامعـــة،
وللقيود الآتية:

لا يجوز الاستثمار إلا في الاستثمارات والمنتجات الشرعية. . 1
لا يجوز لأي من جهات الاستثمار الاقتراض لتغطية طلباتها.. 	
لا يجوز استخدام المشتقات المالية في الاستثمار؛ إلا وفق المقرر في هذه السياسات.. 	
عـــدم الاســـتثمار بـــأي أصول تُحمل التزامـــات غير محددة، أو التي يترتب عليها بشـــكل مباشـــر أو محتمل . 	

دين لأي شـــخص آخر.
يجـــب أن تـــدار الســـيولة النقدية المتاحـــة بما يعود بالنفـــع على الجامعـــة، ويجوز عند الحاجة اســـتثمارها . 5

في قنـــوات اســـتثمارية منخفضة أو متوســـطة المخاطـــر وفق القواعد الـــواردة بسياســـات المخاطر المذكورة 
بالفقـــرة )رابعًا( من هذه السياســـات.

لا يجـــوز الاســـتثمار في المنتجـــات عاليـــة المخاطـــر، وأدوات الاســـتثمار الجـــريء إلا بعـــد موافقـــة صاحب . 	
الصلاحيـــة، بنـــاء علـــى توصية لجنـــة الاســـتثمار، وفي جميع الأحوال يجـــب أن يكون وفـــق القواعد الواردة 

بسياســـات المخاطـــر المذكـــورة بالفقـــرة )رابعًا( من هذه السياســـات.
الالتزام بنموذج توزيع الأصول، ونسب مجالات الاستثمار المعتمد من قبل لجنة الاستثمار.. 7
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ثامناً: الزكاة والضريبة

تلتـــزم الجامعـــة بتأديـــة مصاريف الـــزكاة والضرائب التي تفرضها الجهات الحكومية، حســـب الأنظمـــة واللوائح ذات 
العلاقـــة، ويجـــب إعـــادة تقييم الأصول الاســـتثمارية إذا تم فرض ضريبـــة معينة لنوع محدد من المنتجـــات، وأدى إلى 

انخفاض الأصول وأســـعار الوحدات الاســـتثمارية.

جدول توزيع الأصول

الحد الأقصىالحد الأدنىفئة الأصول
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النقد وما في حكمة 
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المحافظ والصناديق
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