
دلیل الممـارسات المثلی
للمراجعة والتدقیق
بجامعة الأمـیر سـطام بن عبدالعزیز

١٤٤٤هـ - ٢٠٢٢م





دليل الممارسات المثلى
 للمراجعة والتدقيق
بجـامعة الأمير سـطام بن عبدالعـزيز

معتمدة في الجلسة الثالثة  
للعـــام الجـامعــي 1444هـ

والمنـعــقــــــــدة بـتــــاريـخ

 1444/3/29هـ الموافق 2022/10/25م









دليل الممارسات المثلى للمراجعة والتدقيق
بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز

5

المحتويات

5المـحـــــــــــتـوى
7المقدمة

7مصطلحات
9مقدمة

9مبادئ وأخلاقيات المهنة وقواعد السلوك المهني
9المبادئ الأساسية للممارس المهني لأعمال المراجعة والتدقيق

10الارتباط التنظيمي الإداري
11الوصف الوظيفي للعاملين بالوحدة

111( مدير وحدة المراجعة الداخلية
211( رئيس مراجعة )المراجعة المالية. المخاطر ......(

312( المراجــــع
13النطاق

14أولاً :خدمات التأكيد
15ثانياً: تقديم الخدمات الاستشارية

16المسؤوليات والواجبات
17المعايير المهنية للمراجعة الداخلية 

17مراحل عملية المراجعة الداخلية
17التقارير

18صـلاحـيـة الدليل





دليل الممارسات المثلى للمراجعة والتدقيق
بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز

7

المقدمة

تعـــد هـــذه الوثيقـــةُ وثيقـــةً رســـمية توضح سياســـة جامعة الأمير ســـطام بن عبدالعزيـــز في عمل لجنـــة المراجعة، 
وتحـــوي تحديـــد مهام وصلاحيات ومســـؤوليات اللجنـــة، معتمدة علـــى أبرز المعايير والممارســـات المثلـــى لعمليات 
المراجعـــة والتدقيق، ويشـــمل حق الوصول للمســـتندات والموظفين والأصول المادية ذات الصلـــة بمهام عمل اللجنة 

ونطـــاق العمـــل بما يتفق مـــع المعاييـــر والتعليمات الصادرة بهذا الشـــأن..

مصطلحات
يقصـــد بالكلمـــات والعبـــارات التاليـــة في صفحات هـــذا الميثاق حـــال ورودها المعانـــي الموضحة أمام كل عبـــارة ما لم 
يـــدل الســـياق علـــى خلاف ذلـــك، كما أن تفســـيرات هذه المصطلحـــات يرجع لمعاييـــر التدقيق الداخلـــي الصادرة عن 

معهد المدققـــين الداخليين.

وثيقة رسمية تمثل ميثاق المراجعة الداخلية بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز.الـمــــــيـثـاق 

المراجعة الداخلية
نشـــاط مســـتقل وموضوعي يقدم تأكيدات وخدمات استشـــارية بهـــدف إضافة قيمة 
لكافـــة وحـــدات الجامعـــة وتحســـين عملياتها ويســـاعد النشـــاط في تحقيـــق أهداف 
الجامعـــة مـــن خـــلال اتباع أســـلوب منهجي منظـــم لتقييم وتحســـين فاعليـــة عمليات 

الحوكمـــة وإدارة المخاطـــر والرقابة.

تعزيـــز وحماية قيم الجامعـــة من خلال تقديم التأكيد والمشـــورة والبصيرة الموضوعية رسالة المراجعة الداخلية
والمســـتندة على المخاطر لقيادة الجامعة والوحـــدات الخاضعة لأعمال المراجعة.

أي تصـــرف أو تدبيـــر تتخـــذه إدارة الجامعـــة أو جهات أخـــرى بهـــدف إدارة المخاطر الرقـــــــابــــــة
وزيـــادة درجـــة احتمال تحقيـــق الغايـــات والأهداف.

العلاقة التي ليست في مصلحة الجامعة أو يبدو أنها كذلك.تضارب المصالح

مزيـــج مـــن العمليـــات والهيكليـــات التي تضعهـــا إدارة الجامعـــة لـــإدارات التابعة لها الحـــــوكـــمـة
ومراقبـــة كافـــة أنشـــطتها بغية تحقيقهـــا لأهدافها .

احتمال وقوع حدث يكون له تأثير على تحقيق الأهداف.خــــطــــــــــــــــر

عمليـــة تحديـــد وتقييـــم وإدارة الأحـــداث أو المواقـــف المحتملـــة وتأمـــين الرقابـــة عليها إدارة المخاطر
بهـــدف التوصـــل إلـــى تأكيـــد منطقي بشـــأن تحقيـــق الأهداف.

التقيد بالسياســـات والخطـــط والإجراءات والأنظمة والعقـــود أو غيرها مما اعتمدته الامتثال
الجامعة.
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الذي يؤدي مهمة المراجعة.المراجع 

لتحديد متطلب يلزم اتباعه دون شروط.يجب

ينبغـــي عندمـــا يكون مـــن المنتظر التقيـــد بالمعاييـــر، إلا إذا كانت الظـــروف تبرر عدم ينبغي
لتطبيق. ا

الصادر من سعادة رئيس الجامعة، والذي يحدث سنوياً.قرار الصلاحيات 

وثيقـــة تبـــين الإجراءات التي ســـيتم إتباعها أثنـــاء تنفيذ مهمة المراجعـــة بهدف إنجاز برنامج عمل المهمة
البرنامج. خطة 

التأكيـــدات الموضوعيـــة ذات الصلـــة والمســـاهمة في فعاليـــة وكفاءة عمليـــات الحوكمة إضافة قيمة
وإدارة المخاطـــر والرقابـــة في الجامعة.

مجموعة من الملاحظات والتوصيات الناتجة عن عمليات المراجعة الداخلية.التقرير
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مقدمة
يتطلـــب المعيـــار رقـــم )1000( من معاييـــر المراجعة الداخلية وجوب تحديد هدف وســـلطات ومهام ومســـؤوليات إدارة 
المراجعـــة الداخليـــة في وثيقـــة يتم اعتمادها والموافقـــة عليها من رئيس الجامعة، وتكون متســـقة مـــع معايير المراجعة 
الداخليـــة، وحيـــث إنـــه تم إنشـــاء إدارة المراجعـــة الداخليـــة بالجامعـــة تنفيـــذاً لقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 235 في 
1425/08/20هــــ؛ لـــذا فقد تم إعداد هذا الدليل ليكون المرجع الأســـاس للمراجعة والتدقيـــق، يحتوي على العناصر 

التالية:

مبادئ وأخلاقيات المهنة وقواعد السلوك المهني

يجب أن يلتزم أعضاء لجنة المراجعة والمراجعون الداخليون بمبادئ وأخلاقيات المهنة  التالية:

مبادئ أخلاقیات المهنة وقواعد السلوك

الاستقامةالموضوعیةالسریةالکفاءة

المبادئ الأساسية للممارس المهني لأعمال المراجعة والتدقيق
أن يتحلى بالنزاهة الكاملة. 	
أن يتصف بالكفاءة والعناية المهنية اللازمة. 	
أن يكون موضوعياً ومتحرراً من أي تأثيرات غير مناسبة )مستقل(. 	
أن يكون متوافقاً مع استراتيجيات وأهداف ومخاطر الجامعة. 	
أن يكون في المركز الوظيفي المناسب ويمتلك الموارد الكافية. 	
أن يظهر الجودة والتحسين المستمر. 	
أن يتواصل بشكل فعال. 	
أن يقدم ضمانا مرتكزا على المخاطر. 	
أن يكون مبادرًا وذا بصيرة ونظرة مستقبلية. 	
أن يدعم تطوير وتحسين الجامعة. 	

أهم أدوات المراجعة والتدقيق 
إدارة المراجعة الداخلية. 	
مراجعو الحسابات الخارجيين. 	
المراقب المالي. 	
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طبيعة الإشراف الفني على وحدة المراجعة الداخلية
تشمل عدة أمور:

المصادقة على ميثاق المراجعة الداخلية. 	
المصادقة على خطة المراجعة الداخلية المبنية على أساس المخاطر. 	
المصادقة على موازنة وحدة المراجعة الداخلية وخطة الموارد الخاصة بها. 	
تلقـــي التبليغـــات والتقاريـــر من مدير المراجعة الداخلية بشـــأن أداء نشـــاط المراجعة الداخليـــة فيما يتعلق  	

بالخطـــة الموضوعة لـــه وغير ذلك من المســـائل الأخرى.
المصادقة على القرارات المتعلقة بتعيين وعزل مدير المراجعة الداخلية. 	
اعتماد المركز المالي لإدارة المراجعة الداخلية. 	
إجراء الاســـتطلاعات المناســـبة للوقوف علـــى آراء وحدة المراجعة الداخلية ومديرهـــا؛ لتحديد ما إذا كانت  	

هنـــاك أي قيـــود غير ملائمة على موارد نشـــاط المراجعة الداخليـــة أو على نطاق عملها.

أهداف عمليات المراجعة والتدقيق
تقديم خدمات التأكيدية. 	
تقديم خدمات الاستشارية.  	
مساعدة الجامعة للقيام بمسؤولياتها بدرجة عالية من الكفاءة والفاعلية. 	
التحسين من عمليات وإجراءات الجامعة المالية والمحاسبية والمحافظة على الأصول والممتلكات العامة. 	
إدارة المخاطر وعمليات الرقابة الداخلية والحوكمة. 	

الارتباط التنظيمي الإداري

تتمتـــع المراجعة الداخليـــة بالارتباط المـــزدوج الإداري والوظيفي، حيث يرتبط مدير وحدة المراجعـــة الداخلية وظيفيا 
بلجنـــة المراجعة، ويرتبط إداريا -مباشـــرة- برئيس الجامعة حســـب الدليل التنظيمي.

رئیس الجامعة

مدیر وحدة المراجعة الداخلیة

رئیس شعبة
المراجعة المالیة

رئیس تقییم
المخاطـــر

رئیس شعبة
الشؤون الإداریة

رئیس شعبة
مراجعة الأداء والالتزام

رئیس شعبة
المراجعة الأکادیمیة
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الوصف الوظيفي للعاملين بالوحدة

1( مدير وحدة المراجعة الداخلية

أ. الهدف من الوظيفة
الإشـــراف علـــى تنفيـــذ جميع أنشـــطة وحـــدة المراجعة الداخليـــة بدءاً من وضـــع الخطط، ومـــرورا بمراحل تنفيذ 
هـــذه الخطـــط، وانتهاءً بتقـــديم التقارير المســـتقلة والموضوعية والتوصيـــات لرئيس لجنة المراجعـــة لزيادة ة كفاءة 

وفاعليـــة الأداء بصفة عامـــة ومتابعة تنفيذ تلـــك التوصيات.

ب. الارتباط التنظيمي
بلجنة المراجعة وظيفيا، وبرئيس الجامعة إداريا.

ج. المهام الوظيفية
الإشـــراف وتوجيـــه أعضـــاء فريـــق وحـــدة المراجعـــة الداخليـــة لأداء مســـؤولياتهم وفقـــا للمعاييـــر الدولية  	

للممارســـة المهنيـــة للتدقيـــق الداخلي.
التنســـيق والإشـــراف علـــى جميع أنشـــطة وحـــدة المراجعـــة الداخلية بـــدءاً من مرحلـــة التخطيـــط ومرورا  	

بمراحـــل تنفيـــذ أعمـــال المراجعـــة وإنهائهـــا والتقرير عنهـــا ومتابعـــة التوصيات.
الإشراف على إعداد وتنفيذ خطة وحدة المراجعة الداخلية. 	
تنفيذ أي تكليف بمهام خاصة محددة تتعلق بأنشطة وحدة المراجعة الداخلية من قبل الإدارة العليا. 	
تحديـــد الاحتياجات اللازمة من الموارد البشـــرية لتنفيذ مهام الإدارة، وإجراء المقابلات الشـــخصية اللازمة  	

أفضلهم. وتعيين  لاختيار 
تقييم أداء أعضاء وحدة المراجعة الداخلية. 	
تقديم الاستشارة والتوصيات المتعلقة بخطط واستراتيجيات الجامعة. 	
التنسيق مع المراجع الخارجي والعاملين بالوظائف الرقابية الأخرى ذات العلاقة بالجامعة. 	
يحـــق لمديـــر وحـــدة المراجعة الداخليـــة أن يطلب التحقيق الـــلازم وتوقيع العقوبات المناســـبة بحق من يخفي  	

معلومات بســـوء نيـــة بقصد عدم تمكين الإدارة مـــن أداء مهامها.

2( رئيس مراجعة )المراجعة المالية. المخاطر ......(

أ. الهدف من الوظيفة
مســـاعدة مديـــر عام الوحـــدة في تنفيذ أنشـــطة الإدارة ومتابعة ســـير العمل فيمـــا يتعلق بتنفيـــذ الخطط وبرامج 

المراجعـــة الداخلية، والإشـــراف على أعمـــال المراجعين والمراجعين المســـاعدين.
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ب. الارتباط التنظيمي
بمدير وحدة المراجعة الداخلية.

ج. المهام الوظيفية
التخطيط لأعمال وحدة المراجعة الداخلية المرتبطة بمجاله والرفع لمدير الوحدة. 	
إعداد وصياغة برامج المراجعة التفصيلية وتنفيذها. 	
إعداد خطة المراجعة الداخلية والموازنة السنوية للوحدة. 	
الإشـــراف علـــى إجـــراءات المراجعة والتنســـيق بـــين المراجعـــين والمراجعـــين الداخليين المســـاعدين العاملين  	

تحـــت إشـــرافه وتوجيههم.
مناقشة تقارير المراجعة التفصيلية مع المراجعين، وتعديلها وإعادة صياغتها قبل رفعها لمدير المراجعة. 	
رفع التقارير إلى مدير وحدة المراجعة الداخلية ومناقشتها مع الإدارات المعنية. 	
تقديم المقترحات التطويرية للعمل إلى مدير وحدة المراجعة الداخلية والإدارة ومناقشتها معه. 	

3( المراجــــع

أ. الهدف من الوظيفة
تنفيذ أنشطة المراجعة الداخلية.

ب. الارتباط التنظيمي
رئيس فريق المراجعة الداخلية.

ج. المهام الوظيفية
تنفيذ أنشطة وبرامج المراجعة الداخلية بمهنية عالية.  	
إعداد أدوات توثيق عمليات المراجعة الداخلية. 	
حضور وتسجيل محاضر اجتماعات فريق العمل المتعلقة بمناقشة نتائج عملية المراجعة. 	
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النطاق

نطـاق العـمل

الزمـانيالمکـاني

يتـــم تبنـــى منهـــج منتظـــم ومنضبـــط لتنفيـــذ الأعمال ولتقـــويم وتحســـين فاعليـــة الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطر 
والحوكمـــة لنظـــام الجامعة؛ بما يمكنهـــا من تحقيق أهدافها وإضافة قيمة مميزة، ويشـــمل نطـــاق العمل المكاني ذلك 
النطـــاق الجغـــرافي الذي تشـــرف عليـــه الجامعة كأحـــد فروعها الأكاديميـــة أو الإداريـــة أو الفنية أو التشـــغيلية وأما 
النطـــاق الزمانـــي فهـــي الفتـــرة الزمنية التي شـــملتها عينة الاختبـــار في أحد برامج المراجعـــة ابتداءً وانتهـــاءً. ويعتبر 
النطـــاق الإجرائـــي لعمـــل المراجعـــة الداخليـــة -بصفة عامـــة- تقييم وفحص مـــدى فعالية نظـــام الرقابـــة الداخلي، 
وجـــودة الأداء، وإدارة المخاطـــر، والحوكمـــة، والتأكـــد بـــأن الجهـــات والأفراد يقومـــون بتصحيح وتحســـين الإجراءات 
والتصرفـــات أثنـــاء أداء واجباتهـــم خـــلال فترة زمنيـــة معقولة، كما يقـــدم عملُ المراجعـــة الداخليـــة -بصفة خاصة- 

القيـــام بالآتي:

نطـاق العـمل الإجـرائـي

خدمات الاستشاراتخدمات التأکید



14

دليل الممارسات المثلى للمراجعة والتدقيق
بجامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز

أولًا :خدمات التأكيد

مراجعة  الالتزام:
تهـــدف مراجعـــة الالتـــزام إلى مراجعة الأنشـــطة الماليـــة أو التشـــغيلية أو الأكاديميـــة للجامعة؛ بغـــرض تحديد مدى 
توافقهـــا مـــع اللوائح والأنظمة الصـــادرة من إدارة الجامعة والجهات التشـــريعية، كما أن المراجعـــة تحدد ما إذا كانت 
أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة كافية وفعالـــة أم لا، وكذلك التأكد من التـــزام الجهات والإدارات التي يتـــم المراجعة عليها 

باللوائـــح والأنظمـــة ذات العلاقـــة، وبمـــا يتوافق مع أهـــداف الجامعة وأفضل الممارســـات الإدارية لهـــا، بما في ذلك:
الوســـائل والأســـاليب المســـتخدمة للحفاظ على أصول الجامعة الثابتة والمنقولة من خطر الســـرقة والتلف  	

والتدمير وســـوء الاســـتخدام والإهمال وعدم الكفاءة.

تقييم الأداء: 
ويشـــمل مراجعة منهجية الأنشـــطة التشـــغيلية بالجامعة مقارنة بأهدافها المحـــددة، وكذلك تحديد الفرص  	

المتاحـــة بغرض التطوير والتحســـين وإصدار التوصيات بهذا الشـــأن.
مراجعـــة نظم المعلومات كالأنظمة والبرامج المســـتخدمة، ومتابعة ومراقبة مســـتوى الأمـــن والحماية المطبق  	

على الأجهزة والأنظمة والبيانات؛ للتأكد من توفير شـــروط الســـلامة الأساســـية لغرفة أجهزة الحاســـوب، 
والتأكـــد مـــن وجود نســـخ احتياطية مـــن الأنظمة والبيانـــات، ومراجعة عقـــود صيانة الأجهـــزة، والتأكد من 
وجـــود خطـــة اســـتباقية للحد من آثار الكوارث، والتأكد من الصلاحيات الممنوحة للمســـتخدمين كل حســـب 
عملـــه، لمراجعـــة نقاط القوة والضعف وتحديد أوجه القصور بالسياســـات الحالية للنظم المســـتخدمة وذلك 
بغـــرض تقديم الاستشـــارات والتوصيـــات الخاصة بأنظمـــة الرقابة الداخليـــة، )وللمراجعة حق الاســـتعانة 

بمتخصصـــين في هـــذا المجال عند الحاجـــة إلى ذلك(.
مراجعـــة الهيـــاكل التنظيمية والتأكد من التزامها بالسياســـات والخطط والإجـــراءات والتنظيمات الصادرة  	

عـــن إدارة الجامعـــة والتأكد من أنهـــا مفعلة لخدمة الأهداف الاســـتراتيجية.
الفحـــص الـــدوري لـــإدارات )والقيام بالجولات التفتيشـــية( بهدف تقييـــم أنظمة الرقابـــة والمخاطر في الجهة  	

محـــل المراجعـــة خـــلال فترات زمنية ملائمة، أو عند تلقي بلاغ بوجود شـــبه فســـاد أو خلل مـــا، وفحص العقود 
والاطـــلاع علـــى كل مـــا يلزم من الســـجلات والأوراق؛ للتأكد من مـــدى توافقها مع الأنظمـــة واللوائح المرعية.

الجولات التفتیشیة

بـروز خـلل
أو فجوة

شکوى بوجود
شبه فساد

جهات أعمالها تحوي
مخاطر عالیة

شك مهني
زائـــد
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مدى الفعالية والكفاءة في توظيف الموارد بتكلفة معقولة. 	
مراجعة العمليات القائمة على التعاملات الإلكترونية. 	
إبـــلاغ المســـؤولين في الإدارة محـــل المراجعـــة بنتائج المراجعة التـــي تم التوصل إليها كتابيـــاً، وعرض التوصيات  	

بغـــرض الوصول إلـــى حلول لهذه التوصيـــات وخلق الفرص التحســـينية لمعالجتها.
تقويم الخطط والإجراءات المتخذة من قبل الإدارات ذات العلاقة لمعالجة التوصيات التي تضمّنها تقرير المراجعة،  	

وعند عدم كفاية الإجراءات المتخذة؛ يتم مناقشة هذا الأمر مع المسؤول الأعلى للتأكد من تلك الإجراءات.
مراقبـــة ســـير العمـــل في الجامعـــة وكافـــة وحداتها الإداريـــة والأكاديميـــة؛ للتأكد مـــن مطابقتهـــا للأنظمة  	

واللوائـــح والإجـــراءات المتبعة.
فحـــص الشـــكاوى التي تحـــال إليها حـــول المخالفات الإداريـــة والماليـــة والأكاديمية وغيرها مـــن المخالفات،  	

وفقـــاً للصلاحيـــات الممنوحة لهـــا من قبل رئيـــس الجامعة.

المراجعة المالية
المراجعة المحاسبية / المالية وتشمل كافة الجوانب المحاسبية والمالية بصفة أساسية. 	
مراجعة عمليات المشـــتريات. 	
مراجعة عمليات المستودعات. 	

ثانياً: تقديم الخدمات الاستشارية
الرد على استفسارات إدارة الجامعة والجهات الرقابية بالمملكة . 	
المشاركة في اللجان وفرق العمل الدائمة والمؤقتة بصفة مراقب بدون المشاركة في صنع القرار النهائي. 	
إبـــداء الرأي والمشـــورة في القـــرارات والتوصيات التي تحكم أعمال الجامعة، ســـواء الإداريـــة منها أو المالية  	

أو الأكاديميـــة؛ وذلك بهـــدف تعزيز الضوابط الرقابيـــة، وتحقيق أهداف الجامعـــة بكفاءة وإنتاجية.
تقديم المشورة في تعزيز فعالية الحوكمة والشفافية. 	
العمل على تنمية وتقوية مفهوم الرقابة الذاتية لدى منسوبي الجامعة. 	

الاستقلالية والصلاحيات
تعمل لجنة المراجعة تحت إشراف مجلس الجامعة ولا تخضع لأي تأثير من قبل الإدارات التنفيذية. 	
للجنـــة المراجعـــة كامل الصلاحية في الوصول غير المشـــروط لأي ســـجلات )يدويـــة أو إلكترونية( وممتلكات  	

ومنســـوبي الجامعـــة وذلك وفقاً لما يتطلبـــه أداء عملها .
يمتنـــع عضـــو لجنة المراجعة عن أداء أية مســـؤوليات ذات علاقة بتصميم نظم الرقابـــة الداخلية أو تنفيذها،  	

ممـــا قد يؤثر على اســـتقلاليته وموضوعيته تجاههـــا، بما يتفق مع المعايير الدوليـــة والأنظمة المرعية.
لا تتحمـــل لجنـــة المراجعة أية مســـؤولية مباشـــرة أو أية صلاحية علـــى أيٍّ من الجهات التـــي يتم مراجعتها،  	

كمـــا يجـــب على منســـوبي المراجعـــة الداخلية أو مـــن يتم تكليفهـــم بأعمال المراجعـــة ألا يقومـــوا بتطوير أو 
تصميـــم أيـــة إجـــراءات تتعلق بتلك الجهات، وألا يقوموا بالمشـــاركة في أنشـــطة ووظائف ترُاجـــعُ -عادة- من 
قبـــل المراجعـــة الداخليـــة، ولا يتعـــارض هـــذا الأمر مع تقـــديم أية توصيات تـــرى أهمية الأخـــذ بها لمعالجة 

أوجـــه الضعـــف التي قد تظهـــر في الأعمال التي تقـــوم بها المراجعـــة الداخلية.
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المسؤوليات والواجبات
وضـــع خطـــة المراجعة الداخلية الســـنوية من قبـــل المراجعة الداخلية للجامعة بالتشـــاور مـــع لجنة المراجعة  	

بالجامعـــة وبما يتماشـــى مع أولوية المخاطـــر في الجامعة .
رفـــع خطـــة المراجعـــة الســـنوية للجنـــة المراجعة للاطـــلاع وإبداء الـــرأي وبعد ذلـــك اعتمادهـــا واعتماد أية  	

تعديـــلات قد تطـــرأ عليها .
تكليـــف مراجعـــين علـــى درجة مـــن المعرفة والمهـــارة والخبرة، وكذلـــك توفير أية مـــوارد أخرى تلـــزم لتنفيذ  	

خطـــة المراجعـــة بعـــد اعتمادها من لجنـــة المراجعـــة وعرضها على رئيـــس الجامعة.
تقـــديم تقاريـــر عن نتائـــج عمليات المراجعـــة والتوصيات الصـــادرة عنها وما هـــي المراحل التحســـينية التي  	

وصلـــت إليها هـــذه التوصيات. 
الإشادة بالنتائج الإيجابية التي حققتها الجامعة جراء تطبيق هذه التوصيات لسعادة  رئيس الجامعة . 	
المســـاعدة في التحقيـــق في أعمـــال الغـــش والتلاعب أو الفســـاد المشـــتبه في وقوعه في أية عمليـــات مراجعة  	

بنـــاءً على طلب ســـعادة رئيـــس الجامعة وتزويـــده بالنتائج.
مســـاعدة الجامعـــة علـــى الاحتفـــاظ بنظم فعالـــة للرقابـــة الداخلية مـــن خلال تقييـــم كفـــاءة وفعالية هذه  	

النظـــم وبتقـــديم المقترحـــات الفعالة باتجاه التحســـين المســـتمر .
مســـاعدة الجامعـــة في إنشـــاء ســـجل المخاطـــر )إدارة المخاطر( ســـواءً مالية أو تشـــغيلية أو نظـــم معلومات،  	

واقتـــراح نظـــم الســـيطرة عليهـــا من خـــلال تقييم المخاطـــر، وإعـــداد خطتها بناءً علـــى أولوية هـــذه المخاطر.
التنســـيق بـــين الإدارات المختلفـــة في الجامعة والجهـــات الرقابيـــة الخارجية بما في ذلـــك المراجع الخارجي  	

وديـــوان المراقبـــة العامـــة وغير ذلك مـــن الجهات الرقابيـــة الأخرى.

المعايير المهنية للمراجعة الداخلية 

معاييـــر المراجعـــة الحكوميـــة الصـــادرة عـــن ديـــوان المراقبـــة العامـــة في المملكـــة العربيـــة الســـعودية برقـــم 245 في 
1429/01/11هــــ وكذلـــك المعايير والإرشـــادات الدولية للمراجعـــة الداخلية الصادرة من معهـــد المراجعين الداخليين 

.2017  )IIA(  www.iia.org.sa

المعايير المهنية

الصفاتالأداء
إدارة أنشطة 

المراجعة الداخلية
طبيعة خدمات 
المراجعة الداخلية

التقرير وتبليغ 
النتائج

الاستقلال 
التأهيل المهنيالموضوعيةالتنظيمي

الرقابة النوعيةالعناية المهنيةالمتابعةتنفيذ العملياتالتخطيط
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مراحل عملية المراجعة الداخلية

تمارس إدارة المراجعة الداخلية أنشطتها الرئيسة من خلال منهجية علمية مبنية على أربع مراحل رئيسـة، وهـي: 

مرحلة التخطيط.أ. 
مرحلة الأداء والتنفيذ.ب. 
مرحلة التقييم والتقرير.ت. 
ومرحلة متابعة التوصيات.ث. 

التقارير

يجـــب علـــى المراجعـــة الداخلية إعداد وإصدار تقرير مكتـــوب بعد الانتهاء من كل عمليـــة مراجعة، ويتضمن  	
التقريـــر عرضـــاً لأهداف عمليـــة المراجعـــة ونطاقها والنتائـــج التي تم التوصـــل إليها، ويرُســـلُ التقرير إلى 

الأطـــراف ذات العلاقـــة بعملية المراجعة، كما ترُســـلُ نســـخة منـــه النهائي إلى ســـعادة رئيس الجامعة.
يجـــب علـــى مديري الإدارات أو المســـؤولين بالجهـــة محل المراجعة الذين اســـتلموا تقاريـــر المراجعة الداخلية  	

إعـــداد إجابـــة مكتوبة تبين الإجراءات التصحيحية التي تم أو ســـيتم اتخاذها لمعالجة الملاحظات والتوصيات 
التـــي تضمنها تقرير المراجعة والوقت المقدر لاســـتكمالها.

تعـــد المراجعـــة الداخلية تقريراً ســـنوياً عن أعمال المراجعة الداخلية يرفع لســـعادة رئيـــس الجامعة متضمناً  	
ملخصـــاً عن أعمـــال ونتائج المراجعة الداخليـــة ويتعين أن يبين التقريـــر -في الأقل- ما يلي:

ما تم اتخاذه من إجراءات لازمة لمعالجة ما تضمنه تقارير المراجعة من ملاحظات أو توصيات. 	
مـــا تم مـــن توجيه بشـــأن أعمـــال المراجعـــة إلـــى أولوية المخاطـــر العاليـــة وإلى رفـــع فاعليـــة وكفاءة  	

العمليـــات والإجـــراءات داخـــل الجامعة.
نتائـــج التنســـيق بين المراجـــع الداخلي والمراجع الخارجـــي والجهات الأخرى ودرجـــة الرضا والفاعلية  	

ذلك. في 
درجة ملاءمة خطة عمل المراجعة الداخلية. 	
القيـــود أو المعوقـــات التـــي تحـــد مـــن عمـــل المراجعـــة الداخلية للوصـــول إلى أيـــة ســـجلات أو قيود  	

إلكترونيـــة أو يدويـــة أو عقـــود أو معلومات عن منســـوبي الجامعـــة أو غير ذلك مما لـــه علاقة بإتمام 
عمليـــة المراجعة. 

صـلاحـيـة الدليل

هذا الميثاق قابل للتجديد عند الحاجة كل سنة بعد موافقة مجلس الجامعة. 
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